
STUDIU ASUPRA STRUCTURII $I ORGANIZATTTI MUNCII
LA PROCESUL TEHNOLOGIC AL PLANTNNII

dru nNCIUNEA DE MUNTE)

d,e ing. O. CAtt;tlti.

in colaborare ctt

ing.  GH. Ml{  s i  ing-  AL.  ( ' l ' lAT'CO|/ rSCfI I

B U C U R E $ T r
1056



l n t r ohuce re  , . :

I  O U P B ' I N S  : r
r'g.g.

i., I

l. -- Efectuarea observaliilor de teren - . : . . -

I I .  -  Rezul tute le obt inute

A. Structura procesului tehnologic al plantirii ln t'oginnen

de munte

tl. Varianta optimi de tlesftiluraro a muncii

(1. Structura nredie realit -si posibilir tt zilci tlo luclu

I). Unelteie de lucru

E. I ractor i i  loeulu i  de mutrc: i  care inf luenteazir  asuILa t t i te-

lului productivit{lii muncii

l . ' .  I .orrnal i l r  de Iufru

i9

O J

t ) J

{i5

r i7

[ I [ .  -  Cunc luz l t i .



.  
I N T R O D U f : I ' I I F ]

Oygun'i:areo ralirtutlir, a mu,nc'i'i yte ;ant'ierele si,laice .necesitii culloaf-
te,rea tii amdnurlt a tnod,ului r:unt, h"ebu,ie sd, se desfd,;oare pr'inci'palele procese

tehnologi,t:e care conlplltr procesrtl de prodw:lie ul uulturii Ttd,tht'rilor.
pi,in tnsd,;i. strilctura so, procesul de prod,uclio aI cnltttrii pd,cLurilor

esteq,1,'p't'occs "r'natu,ra|')rin, care Ttroporliile timqttt.hti,-ile tnuttcd, uie formea;d
o parte relati,a r;edusd, in, ra'pot't ai cl'uiata nx&t"e a cielu,l,ui nntural de .procluclie .

]otu-ltarte cl,in ttcltlltatural tle Ttroiltlcli,e, care este alectatd de i'nteruenlia
rttu,nc,i'i r,,,i,, formeazd, qit'ut prorcselor tehnologice proprii c,u,lt,uri'i pdrlu,.ri,br.

Deoarerie,procesele tehn,obgice ou o car&cl,eristiod rle baed, ce se dileresr-

l i,azd mai, ales-dttpd,t:riteriulcottsu,tnului de nntncri, slttcl i,erea.lot aro c& scoP.

itt prirnul rtnd tleterntinurea fo'rntelor tle ttrgan'i:ale rali,onnld' a tnu,rttti'i si,

stabilireu cii'ilor cle ameli,orure a acestora.
I)eterutirtruea lormelor de ot'gani.:are ru'|io'n,uld' tt' ur''ttrr<:'i'i trebu'ie fd,t:tttri

tlec1i, 1te baza o'turcaqterii 'pd,rlitor (:olnpotLgnte ale proceselor tehnologiae ;'i tt-

succeigi.rnrii &c:rsktr& 1te locu,l,' cle mmtcd,, trnbrd,ligincl' toale.as'pectele mu'n'tti'i.

I.egate rle sarc,itttt cotisutnu,ltti ylinitn tle t'inip, Ttentru oblin,erea 'p'rodu,srrltt,i

litrit, sau u luu"dtrii terminate.'  
l l e t o t l a  d e  c e r c e t a r e  p r i u  c a r ( }  t 1  e t , e r m i n i t ,  s t a , r e : r

l c t u a l I  a  o 1 ' g a n i z t i r i i  f o r m a ! , i i I t r r  d e , . m u ' n c i t ' o r i
s i  a  m o d u l u i  l - o l  t J - t l  a  m u n c i  p e r r t r u  - r e a - l  i z a t  e a  p r o -

i . l u s u l u i  I i n i t , ,  i n  s c o p u l  s t a b l l i r i i  s o l u ! i i l o r  o p -

1 , i m e  t l  e  0 r g a n ' i ' t ' ' < t ' r { )  n  l 1 r c r u l u i  i n  c a r l l u l  u u u i p r . o c e s
t e l r ' o l o g i i t ,  c o 1 1 s t i 1 , u i .  r n e t o c l a  l r ' t t  a , 1 i z  t ' i  p r o ( j e -

s  t t l  r t i  t  e h l t o  I  r - r g i  c .
Dat li,i,nd, obiecXul'sd"u., anali:,ct Ttroaesulu,i, telLtutktgi,c trebu'ie sd 'prcnleargd

t,ercetd,ti,li.tr d,e nortnare, rleoarece an,aLiza stabi,legte caclmt'l tlo organizare.u
mu.n,cii. ]tt'ooed'eele iteaesat'e 'pentru. electuarea a,nalize'i 'pt'oceselor teh,ruolttgi,ae

lac parte /ittsd, tlitt, donLen'iu.I nctrntd,r'i'i tehn'ice. Electuarca obsaraali,'ilor, cate-'qori..tirua 
ti,tnpilor', clasi-t'iearea luctorilor cottllili,onal'i', eficaci'tatea tr,trelte-

ior de nprtrt'fi'efu. stnt eleltnentela pe t,ara trebuie sd, se sqtr'iiirte or'ice armliad

a 'pt.ot:estr,l.ir i tehtrolog7ir:1 futate ar:este categorii, ttlto,'rli,n, ilornen.'iuIu'i normd,r'i'i
te hni r:e.

llu2i,1tl u-se 1tc rtrctodu a rLal.isei proceselor telntolog'ice, sttttli'uL cle. -fald
at.o (:tt sntp su si,ab.i,Ieascti ,ulttd,toarcIb ele,nen,ta cile orga,n,i:d,rii munc'i'i, An

Tirrtttt:sttl, tehnotogic al' pluntd'ri,i, ,l!" .reginn'ea de rnu'n'tr: :
strtt r:lura, 'procesu,lu'i lehtittlog'it: 1

rnuli bind l:rtriantai rtrqatriza,toyk:ti in' desf d;tttarefi mrlrci ' i ;



- struatil'rfi 'm,ad,i,e reald .li
d,e ntunc'itori' 1

-'11n 6 slla, cor e sp ut rcd't o ar e
munt:d, 1

posibilir, a t'im'pttltti ile htatu lu o lttnnalie

cerin{elorim'prrse de rcnili!'iiLe lor:tt,ltti ile

- factori i locultri de ntttttt ' i t co,re'inlluenleazd, n,srt'pra prorltt.etiu'itd'!'ir,
munci'i 1

- forma!"i,a do I'ucrtt cea m'ai potri'ai'td'.
:li;L|nd ieama de i,nd,i,calii,te date d,e teh,n'ica cuLturi,i Ttd,tlur'i.lor, sttttl'inl

igi Ttiopune deci rezolaareu titr,ot' probleme ila organi.zrne. a mu'ltaii 'pe 
_;ant'i'e'

ielicu-prod,u,clietn, ltlosd,) cunt sdnt cele d,e ytla,nl,nlii', folosind m'etoil,a a'm-
li,zei proaeselor tehnolol1ice.



r. FIFECTUAREA OBSDRVATIILOR IID TEREN

* Cercetdriie necesitate de rezolvarea acestor obieotive au fost efec-

tuate in cuprinsul a d.ou5, ocoale silvice : Rroqteni '1i cimpulung Molrlo'r'a

,{ryantierul Satlova).1'' 
Conttiliile 6e'munc1 proprii terenuhi rlu fost urmd,toarele :

'",:"i'::Llil'111,-o*,
- lrartta, de 35-40ofo :

: :::Jlit,,:f:',i,:,;." dr: ra vor:he,L exr,r.,.Lii*.

La .stutlterele Guru llarnarului qi Rtlrttdrtl :

-  t e t e r t  s l ab  1 i  l r l i j l o c i u  i l l i e rba t  ( aco l ' c r i L  c t t  zn t t ' u t ' i f ) :

-  l t a l t a .  de  40 -50o io ;
-  sol  schelet ,  accidelr tat '

-{u fost,observate in total 15 ec}ripc, rrlciituit'r '-din 45 de muncitori'
."*r" ,o execltat f""ratif" cerute prinflanul ocoalelor silvice respective,

fiind folosite insd Di h;;;p"fc"rcetlA"itoi". I)e aceea, ele an fost const'ituitt'

". 
g"iix, .leglndu-s; muicitori.potriviti. pentru 11"-t;"I^u^qp"ra.tie 

(execu-

ia"e? grl,pifoi, ptu"t*"*j. e*itt inst'ructajul e9 1..a,r'u! |oc.inainte 
de inr'e-

t;;;; Tuciuluii i-a asigurat respectarea piescrlqliilor tehnice de lucru (va-

tra de 60 x 60"*, ?""rp, aie a0 x'io x f,0"cm,-9i9-t"".!^,int1o- S-l!i
.an fJO * 1,40 m, in f"uncfie dc m[sura in care condiliile dc tcron pormr'

teau respectarea strictd, a acestora)';
pentru stanifirea 

-operaliilor, 
faielor gi minuirilor au fost observate

procesele d.e munc1-d.in- cacirul procesuluf tehnologic, in-cliverse condilii

,fie muncA, pentru ioate formaliiie tte luc.r ar5,tate in tabelul 1.
pentru stanifirea i:a"iant"i optime d.e tlesf6,qurare a muncii in catl.tl

}t,aliz[rii procesului tehnologic, :r1r fost strrdiate patmYariante :

-  Yn l i t l l l ta t leu l -va le

valc-tical

rrrn Litruir

p e  c r t r b i t  r l t ' t t i v e l

\ t t | | iu t tLt t  t lc t t l - t t t t l t  col rsta l  ( l i1 l  i r r t .ept , r 'o: r  lucrul t r i  1t t  tut 'b l t  t le  I t iVt : l  ( t l  cot : i  t t tar i r t t i  s i  cotr-

, l i l luarea l r in i r  la culb:r  c le l t i tc l  cu ( 'ot t t  n l i t l i l l l { ,  ( lu l ) : i  l lcecrr  luc l l l l  sO t 'e ia d i t t  nou de pc l i t t ia

{ l r  p lecarc5.a.nt . t t .  [n acesL Ie l '  Iuctu l  nt i l  se desf i t r ioat ' i t  t tut t ta i  int r - t l l l  s ingut 's t ' t ts  ( r leal-vale) '

r i ( t i tut !u t , ( ie- le(Ll  cunsI i r  r t i r r  l )arcurgor ' { 'a  in setrs inr-ers i t  t rasculu i .  l 'u t ' ru l  inccpc t le 1re

,1 i n i 1 l  ( .R rbe i  de  co t i  R r i n i [ r i r  l i  s c  co r r t i l l u i r  P l r r i  l a  J i n i a  r l e  c r l t ; - r  t t l a r im i t '  r l r t I i t  t a t e  sc  r e t ' i t t r :



' l 'abelul 
I

tehnologlc al plantiril dinl'ormallile de lnem olrsen'ate In eadrul sturlierii procesului
regiunea rle munte

r l- l
o l

o l

F I
z l

Nunele Fi proDuele
mucitorului diu echipi

Lateq Nicolac
\krro;niuc Ettirnie
(lut:iureanu Iliisavrta

Late; Nicolae
LateS llcana
(lrtciutelnu Elisar,'lt :r

l,atrs Zaharia
l.lfsa{:he ['a]2]schi\.:r
Coca Ilcana

Gotu Constautin I  Sapritor. I  I l rosteni
fcufi Alexandr.u L. I 

',,

l i
] 

l.unctta tn ehiDi, 
| 0colul silvic

i i

:
Siqrr i tor I  C-lung nIotd.

I

I'lut tr t u,,.,, j

I
I

Irariantele in eare
a lucmt rchipn

l -

l 6 i

l 6 ;

\. Penlru studierea structutii timpului de lucru, a t'ormaliitor tle lucrtt,
q metodelu de lucru si e utteltelor de lucrLt

Deal-r'ale
Vale-deal
ContinuiI Ni"i,rae El;;; i enniltuu'.., I ;:,

, - _ _ 1

^ I  ggt" Corrstant in I  snpito,  I  u.n;tcrr i
2  |  P l d u r a r u  C o n s t a r r t i r r  L ,  I

I  
Nic, lac Dren, 

_l_ 
r ' ,""tt , : :":  

I  _
., i cavrit.,scu Dumtnr i ,uurnu. 

-l 
l*r*,,,

3 | Priduraru Constarrt irr  i  , .  I  . ,

I  
Zvorif  I i lena I plnntatoarc 

I , ,

r - -  - i  - - - - - - -  - i  - -  , - -  .

. I Nlacovei I,etre | ,ouu.n. I u"ogt.,,,i
I I I i i{oi Toatler ,, I

I l fucor-ei l,arzrschivu j Ir laltatoarc i ,,
i-l 
,;;;;,; | *.,,* 1,,,",,*,

5 I Cr: lciun ,\n:r L I
IN ico lac  l i l oar . t 'a  I  I , j , , , , t , ,1u , , . "  I  

'

t l- t--_-
^ I Lcu$tean lflisaveta i Sitpirtoare I C-lung Moltt.
6 | Iancu l\{ircea I Sep,itot L,

j  P e t r e a n u  N l a r i r r  I  l ) J a r r t a l o r u e  L ,
t l l

Curbi do trivel

I
I
I
I l)eal-valg
I

I
I

I
\ -a lo-deal

I
I
I

i
j Cultrh tlo uivei
J

I

l)eal-r'rrlc

l)eal- r.:r le

i

:
I

I

I)cal-virle
VaIe-deal
0ont inul

I  Deai-valc
j  Vale-det i t

I  
Cout i r ru i r

]  r tearv l io
I  Vale-c leal
i Contin uir

r ,_ T*-*'_ -**
_ | Nisioiu Vioret I S,ipirtor I CJuug l{olrl
7 |  .Sabie l i leorrora |  , ,  ]  , ,
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t i l )
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t

Functia irr erlnpir | Ocohl sitvic

I I

l l 'ubelul I lcortlituute)

Vadantele ln w€
a lucmt ecbipa

l l .  I )entru stndiu l  luc lor i lor  condi l ional i -sol  ; i  panl i r

. firlri lucru - rlin nou 1rc linia culbei de coti rnitrirni, cind se relncepe lucrtrl. Procesul tltr

nruucii se desfiioarli, dei atsernenea, lutr-un sillgur sens (r'ale-deal)'

\tariunta contirTuii constir clin unirca variatrtei dcal-vale i;i vale-deal, lucrul itlcepiltd fic:

de pc linia de cotl minimi, fie <le pe cca de ooti rnaxirnii, dupi care corrtirrui lucrul ln ambele

sert  st t t i .

Vlriall(r pe curbn de niuel consti rlin clesfi;urerroa rnuncii dupti o linie paraleli cu settsul

t:urbelor 4e nivel, siipirtorii fiind a;ezafi unul in sp:ltele altuia, iar pllrrrtatorul laterai fi irl

rulm:i tatir dc linia sirpirtorilor.

I'iecare forma'lie cle lucru a, fost studiati in executarea, llnei?r, sau a
mai multora d.in a6este variante, cluph, cun terertul a prezentatj uniformi-
fiatea d.e conatilii cle muncd,, pentru un timp d"e hlcru nai scurt sau mai
lung. Pentru stabilirea celei mai potrivitc variantg, .11.Y!"dierea fieci,rei
forirafii, factorii care influe:nteazh asupl:l prodtlctivitilii muncii * tere-
tr.if, 

"i"hfta $i formatia d.e luciu cu acei;$i. muncitori - nn s-au sohimbat'
cflltindu-se si se determine numai irrfluenlaschirnbflriir].nili silrgur factor :
forma de desflqul'ale a, muncii.

Pent11 stud.ierea timpulli cie lucru pe lnuncitor ;i global perltru in-
treaga formalie de lueru, au fost efectuatc observaJ,ii prin metoda foto
grafi-erii pe giupc d.e rnuncitori. In acost scop' s-a dat fie_c[rei faze qi ele-
me-nt rlo-Iuo:ru ca,racteristic timprllui nolnlat cite un inalice numefio.

Ilemrmire& l&zei sru eler)Ierltul[i de lucru caracterigii{] I
--t-'

I

l lxccu{i:r vetrei
Lixecuiia gropii i
P iantarca - i

i
Trecere.a de- la o gloaltri la aita .i

Intrcmpclilc nccesaro (odihni -l- necesitirli fire;li) 
|

lntreruperile cvital)itc 'l
Deplasriri llecesarc penlru reluarea lucrului -l

I

fnd!cele

1

4
Ir
{-,

l

I
i

I  t t c r i l : ' r  l ) un l i t l ' t r  ,  S i pa to r '  lC - l ung  \ l " l ' l '  i
I t2 |  Lotcanu I l ie  ]
, 

I 
tine.rreatru Roztrlil j Plzrntatoatc 

| 
', 

i i. l l _

. 
-l;;; 

.,t,"ot"u. I si,plto. i cJu'g rl,,ta. i i
i t3l Ztotari Alexandilr | ,, | ,' I Vaie-dcal i
I I Solnroon Vl:rdinrir 

i 
Plantator 

i 
', 

I 
Dcal-vale 

I
; _ _ i _ _ _ _ - - t - - r - - . - - - - -
r \ l . i l

I  Do ro f t e i  \ es i l c  I  S i r l ' 1 i l r ,  l  ( i  l t r r t g  A lo l c l '  i  i
r l 4  |  I ) o r o f t e i  f ) u n t i l r t r  ;  . -  |  C u r r t i t t t t : i

i  I 
Doroftei\{aritr ] Plautatoare 

i i i

(i1



Perioada fotograliclii grupalo a lost tle 30 tlo se<:uttcle , Il 'tciudu-se astltrl' lreutru o duratir"

de ll or.e (le lucru, 960 clo notalii nlc intlicilor (:oresl)unzitori llroccsului rle munci obscfvat

lir fiecaro rnuncitor.

Dupi cum reiescr rlirr tabciul 1 -- l)otrtru iurrrliztrca st.rut:lurii tinpuiui tle lttc|u - tlullril. '

lu l  r l t '  z i le obsenate in ca(I ru i  I iec i r r t r i  t 'ar i l tn l .o ( : tc  ufnr i lonl ]

Yariarfta tlt' Ittrru -\ rzmrirul :ilelor rtbstrt.:ule

rr)  l )cal -vaie

D) \rale-dcal

c)  Cont inui t

d) l)ir crtrba d e  t ) i \ e l

ii
( i

I

I'otrrl 20 rlt: ttic obsclvatc

Peutru val.iantele d.eal-vale, vale-deal qi continui,r numii,rul zilelor"
observate este suficient, chial 6i pentru elaborarea nnei norme de munci

iri deci cu atlt mai mult ele po1, fi consiclerate ca suficiente peltru anali-
zarea procesului tehnologic ilin lrunctul c1e vedere al stlucturii timpului
de luciu. Numd,rui redus al observaliilor pentru valianta ,r pe cu.rba,- de
nivel " se d.atoreqte faptului cd, inci, din cursul efectulrii observaliilor,.
s-a putut stabili ineficalitatea plactic5, a acestei rraliante ryi tleci imposi-
bilitatea acloptirii ei.

Pentru determinarea influen,tei uneltei zlsuplir, nivelului productri
vit[lii muncii, au fost efectuate 6bservalii prin metoda cronometrfrilor
intrdrupte, st;bitnttu-se timpul efectiv necesar execntd,rii unei gTopi -d-e
plantare (intlicele 1 { initicett Z;. Observa,fiile s-au fd,cut in dou[ condilii
rl, munc[..

Condi l i t r  dc muncd I  :

t t ' te t t  s lab in ierbl t t  ;
- -  sol .  s lab schelet ;
-  panta de 35 -  409'"

Co r t t l t t i u  t l e  t nu r r cd  I I :
- terett puternic: lnierbat;
- sol slab schclet I
- Panta, de 35 - 4{)rl;

Pentru stabilirea celei mai potrivite unelte, in concti.tia de muncl l
au fost observali 5 muncitori, iar tn conalitia de munci, IIr 2 m-uqcitori-
Pentru fiecare m'incitor ryi condilie d.e munch au fost efectuate 50 de cro-
nomet 5,Ii: 25 tte cronometliri pentru lucrul efectuat cu tirnd,eopul 1i
un numi,r iclentic pentru lucrul efectuat cu sd,poiul (fig. 20).

Factorii condi-tlonati care lin d.e locul de munci, (sol, pant5,) au fost
studiali prin efectuarea unor obsen'a-tii prin fotografierea ggplt3,r. qe
$antieiele Pietriq (1), fzvorul Limpetle (2), Higa (3), Bulatfi,u (4)' Sihii,strie
(5) qi Tihnraia (6), din cuprinsul ocolului silvic Cimpulung-Mold.ova' ou,

"',ot91|l" "":q_41 ,,1" -"19?'

cionditiile de sl Fi pmbi

1 - - 2 - 6 --  Sol  n is ipo- lu[os,  pul in ( :orr lpact  satr  i r t i l rat ,  c t t i r r icrburr  s labi t
Panta > 25"

3* 4-5 I  -  Sot  luto-nis ipos,  ( :o l r lprot ,  c t t  in ierbarc puter l r ic i r
|  -  Panta de 10 -  l ; - r

i

i
I
!

62



Observa{,iile efectuate 1 au nrmirit rieternrinarea factorilor esen{ia1i
din totalitatira celor care caractetizeazd, locul d"e munc5. Pe qa,ntierele
3 - 4 - 5, muncitorii au. plantat parcrugind sensul 'r'.ale-deal ;i haseul
continuu, iar pe qantierele-1 - 2 ryi 6, traseul d.eal-vale (cerut cle inse':i
concliliile de niunci, existente, care nu permit folosirea. rutei alte rrat'iarrte
de ddsfi,qurarc a muncii, tleoarece slp[,torii - plin picrtrele qi.plmintul
care ca1 ,spre r.ale-pot'lor.i pe cei care planteazti sau chitrr puielii platt-
tali).' 

I)utill,il acc'stor obselvalii a fost rie 3 - 9 nle pe zi.

ri. ftszuLTATELE oIITINUTIt

P. relutir.ilre2, rnatcrialului cules pr-: teren ntr-ll cotrrlus la st'abilir(ril tLl'-
rni,toarelor rezultate :

A. B ? RLTO TU 1]A PBOCES LIL UI'L'J]HJOI'OGI(]

,tL PLANTARTT fN R,EGTUNEA DE ttLrNrE

Procesul tehuologic aI planti,rii este pa.-tea procesului d.e produc!,icr
ai culturii pid,urii, in cursuf ci,ruia materialul de impii4urit provenit din
pepinierii d-f,, naqtere unni arboret in stactiul de iLesiq. El se compune. deci
Aii suma acelor operatiuni in urma ci,rola o anumitii suprafa!{, de teren
- pregfi,titfl, anteribr in acest, scop - este imp5,durit[ c'u puie$i cle una sau
mai multe specii.

Operali.uii,te tehnologi,oe generale :r,le plantiirii, in rt-'giunea, tl.e munt,e,
sirrt (fie. 1) :

1.  -  -  executa l  e i r  g rop i i  t l r :  p l l t t t ta re  ;

2 .  *  p la t r t t re t .
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Iixecu tarea gropii cie plantare este alcir,tuiti, elin trei faze :
rz) executarea vetrei:
b)  cxecutarea gropi i  pr .o l r r iu-z ist r :
r:) trecerea de la o groap:i llr alta.

Operaliurrea plantd,rii este :alei,tuit5, riJn rktail Laze :
a) p lantarea propr iu-z is i  :
b) trecerea de la 0 groap:i ta :ill-a.

Nlinuirile care colnpnn aceste cinci faze
Pe n,tru laza enecutitt',ii ttetrei:
-  degajarea locuiu i  dc piantarr ' ;

dezl ip i rea gl ie i :
- titicrea ridriciniior existent-c in sol ;

lndepiirtarca rid:icinilor triiate;
- birtiitorirea gliei (in s<ropul fixdrii ei),

sint in g€rlera,l. ltrmfi,torlrele

7)cntnt laza enecutdri,i gropii. Trroprin-:isr: :

's i ' l l )area !4ropi i  
'

- tlagerea pirmlntului ;
tlierea riditcinilor existent.e ln sol ;

- indeprirtrrea ridiicinilor tiiatc ;
' .  lndeplr tarea pietre lor ;

.--tragerea pirnintului scos, peste groa[]r-, ,
--, lndreptarea malginilor gropii ;
- -  u ivelarea gropi i ;

c \ccutarea gropi i  l rerr l ru s i rd i re:r  l tu ietr r lu i .

Ile ntrw I ara plantd,,r,i,i,proltriu,-zi,se i

- scoateroa puietului dirr girleatir (cutie);
.scuturar.ca ridicinilor de impuritaili ;
curiilirea gropii de sddire, de plmlntul illunel,r

- - introduccrca puielului trr groapa dc s:idit ;
. , acoperire2r rirdircinilor (intermitent) ;
-, bitltofirea p:irnlntr.rltri (dupd fiecsre licoperire) :
- vetificarea ancor:'irji plrietului.

Ilaza treceri'i de h o groa,pd, lu, alta, courunii, a,mbelol operatilrni tehno-
logice,^ nu se poate difelenlia in subfaze sau minui-rj.

rn cazul exceptional cincl plantanlia so executd, folosind p[rnint,
.din gropile de.imprumat, intrlrr'-ine iri de.lfrgura,l'ea procesulni tehiologic
n treia ope'aliuLre . udtl.aerea ,pdm|nlului d,i,rt, grop,ili de 6m7tru,mu,l;.

Accl,sl ri operel;inlre cste compusii. rlirr cinci faze tohnologici' :
-  s iparea gropi i  de f iDpIurrut . ;

l l lc l rcalc: r  l )a ln l i l t tutu i  l t r  nr i j locul  df  l ra l tsporL;
deplasarca de ia groapa de i lnprunlut  la locul  ( i ( :  p lantrre;
depunerer pirnhrtului la locul rie plantare:

-  i t r toarcorc i r  la gr l rapa r le t ' rnpnrrnut .
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llinuirilc din care sint compuse aceste ftrze d.ifer'lt, in functie de dis-
tanla cle la groapa de imprumut ,5i pinl, la locul cle plantat, rle mijlocul
<le transport folosit usi de uneltele intrebuinlate.

B. VAhIA,\*T,+ OPTLII t  ng DU{q1', , i lUn,+Rh) ,4 ) I( ,YCU

Pentru determinarea celei mai potrir.ite variante tle desfiifur&rer g,
proceselor de munei, pe qantierele cle plantalii in regiunea tle munte, trd'-buie 

sil se !ini, seama in primul rinil d.e urm[torii d.oi inctici :

1. - -  tn i r r imea .s i  rnodul  t le chcl lu i rc a t i rnpului  efct : t iv  c lc cr l t tc  n for t r t : r f i t '  ( [c  luct ' l l ;
2 .  -  nr i r r inretr ; i  modul  dc chel tu i re : r  t i rnpului  dc cr i t re o fornrat ic  <[ t '  l r tcru pent fu i l l t rc-

.rul)ori neccsare (odihrul etc,), iu culsul zilci <te lucru,

Ponderea medie a timpului efectiv pentru o echipri, in clurata de
lucrrr a zilei meclii pentru cele trei variante, este urmiito&rea :

iiantientl srrdovr | -- Bentienle Ciura
I l4ernamlui qi B[mtrrel

Y&ri&rt& i '

i l)onders tlDpului ellrfiv pentru o whiDi, lrr cumul zilei

I rte ltrcm medii l9i, )

I
I)eal-vale I
Vale-<leal  I
contiltt:1l,. -r : i

llfl..:r
It().5

Din analizarea &cestor valori, reiese cil pentru condiliile ,.de .mrurc5,
de la Sadova, varian$eie cart: permit folosirea celui mai mare volum d.e
timp efectiv rlin totalul zilei de ;lucru sint deal-aale 'i aale-ileal, iar
pentru condiliile cle muncf, de la Barrrilr, vari[]nta tsale tleal, care se
.detaqeaz:i cu mult fa!d, de celelalte douii va,riante(deal-aal,e qi continud,).

Dacilanalizbm ins'; modulde chelt'uirca timpului efectiv, in concliliite
.de munc5, de la Sadova qii Barnar (fig. 7, 8 ryi 16). qi dacticompar6m intre
ele curbele caracteristice ale ceior trei variante, oblinute prin compensarea,
graficd, a curbelor reale de cheltuire a timpului efcctiv, observi,m c5, ord.i-
nea, ln care yariantele permit o mai bun5, folosire a volumului de timp
,efectiv pe echipd, in eursrrl unei zile d.e lucru, este urmi,toarea :

-;$iilll ;:li *ij;
- -  var iant t  cont inuir ,

Deci, din punctul de ved.ere al mi,rimii qi al modului rle cheltuire a
timpului efectiv pe echipi, in cursul unei zile de lucru, varianta optimd,
de lucru este cea cu traseul vale-deal, atit in concliliile r1e muncl d.e la
Sadova, cit gi ln cele de la Barna,r.

Pond.erea volumului de timp pentru od.ihn:i qi necesit[li firegti (in-
<licele 5), cheltuiti, in medie pe zi, pe rariante $i r:onclitii cle'munci, este
urmS,toarea :

I
l

Saniierut Sadora I srDtierule Clur& B&mamlui
6i llirrnlrcl

Poud('r f i t  i i ru ' [ l [ i  r le odihnd. l )c er:hiDir ,  i I  cr trsul  z i le i
rk:  1u,.rrr  rusl ! i  i , l i ,  r

r i
; Deal-vale ]

V i r l c -de i r I
,  ( l o n t i t t u r i  
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Din compara,rea acestor valori, reiese cX, pentru cond.ifiilo de munc6
de la Sadova, varianta care necesitd, consumul minim do timp pentru
odihni tn cursul unei zile de lucru este d,eal-n:ale, iar pentru contliliile tLe
muncd, tle la Barnar. oale-deal'.

Din analiza mod,ul,ui, de cheltu'ire a timpului pentru intreruperile
neces&re in cursul zitei de munci medii (graficele cl.e la fig. 9r LO,i qi l-l-)
se constatfi cd, ln cazul variantei aale'd,eal,, acest timp esto folosit mai ra-

lional (curb5, caracte,ristich, fird, salturi mari) decit ln cazul celorlalto
doui variante. ' .

Pentru a stabili mai precis care dintre cele trei variante este mai
avantajoasd,, analtza volumului qi a mod.ului tle cheltuire a celor d.ou6,
categoiii tLe timpi, incursul unei zile d.elucru, trebuio completatd, cu ana-
lnza consumuriloi de timp efectiv qi tle otlihni,, necesare pentru o unitate
de produs sau - respectiv - pentru un puiet plantat. Prin aceastat
analfza consumului tLe timp este legatd, de nivelul protluctivitd,lii muncii
atins fur'cadrul fiecd,rei varianto.

Ddm mai jos eonsumul de timp efectiv pentru un puiet plantat, ex-
primat in valoare relativ6 (fa.t5, tle durata metlie necesar[, in
cattrul variantei conti,nud,), la cele trei echipe care au lucrat in toate trei
variantele. in conditiile de munc5, tle la Sad.ova.

t_
I

tr-ometia
de lucru

M[rimea r€lattvl a tlmDulul efectiY pentru plantera mui puict, in caalrol Ydiantei

Vale-de&l

(l

100,t)
100,0
100,0

721,3
105,5
98,1

116,3
81,5
87,3

1
I

_ . _ - l
t ' - . '

. l  ro

F; 100,0 ti5,0 ,  108,3

n'olosind. acelaqi sistem de exprimare a cifrelor reprezentind consumul
de timp pentru oclihn5, necesar echipei la plantarea unui puiet' oblinem :

I)in aceste dou[ tabele qi d.in graficeie tlin figura 12, reiese cil varianta
care necesit[ cel mai mic volum cte timp efectiv pentru plantarea unui
puiet de cLtre o echipd,, in contliliile de muncd, de la Sad.ova, este valianta,
r:ale-deal. Aceeaqi varianti, reclamd, cel mai mic volum de timp pentru
odihnf,, necesar plantiirii umri puiet. ln graficul clin figura 12, se noato

06

| iltirtmea telaiivl o tinpului penbru odibni Deceser pl,entirli unui Dulet de c[fre o eohlpi, In cadrlrl
I variatltei

i -

I contirmi j vrt"-a""t I oeal-vate
-

! l l
100,0 94'7 1 aa'3
1 0 0 , 0 i 6 0 ' 0 t 7 1 2 ' 5

i 100,0 i  .16,1 i  61,5- ' - - t '
l l r

i  100,0 i  { j6,7 72,8

'

I tonnaiia
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ved.ea mf,rimea relativd, a celor doui categoril cletimpi necesa,ri unei echipe
pentru plantarea unui puiet.

Reiese cd, d,i,n punctul, ile aed,ere al, consumului, de ti,nppepui,et,, tn con-
di,liile ile muncd, de la Badot:a, oarianta optimd, d,e d,esfd,surare a rnunci'i, 4n
cad,rul procesului, tehnologic al plantd,ri.'i, este tsarianta t:ale-r7eal,.

C. S1'"RUO1'LTRA -ilIi lDIE RITALA NI PONIBILA A '/I.LEI

DE LUCNU

Pentru d.eterminarea structurii meclii reale a zilei de lucru pe echipd,,
este necesar5, stabilirea frecvenlei categoriilor d.e timpi dupd, d.urata fiec6-
ruia, in ordinea descrescd,toare a clasificf,rii (de la 1 la 7).

Dupd, cum rezultd, d.in cliagramele din figurile 3, +, 5 si 6, clasificarea
categoriilor il.e timpi pe intreaga echipd,, in ord.inea mtirimii duratei lor
lntr-o zi de lucru, este clatd, in tabelul 2.

Italtelul :!

Ordincr doserescitoare a duratelor elementelor de lueru iu cailrul fondului rle limp dispo-
nlbil al unei eehipe de plantare - ;anfiorul Sadova

1 Itr locul l
:  -  - - - -

Nr .ecb ipe i l  1  \  2 l  3  i  +  I  6  I  . - f - t - l
i -
I se giseste indicele ,

Observeiii

l ,

1 0
t 1

ti
ti

1{)
1 1

2
2
2
2

2
,2
z,)

2,)

I
1
1

1

;t

3
J

Itttriontu deul-uolc

1'u'irutltr uil lc-del I

I'cricrlr{c co n{ irruti

i
7
7

l
n

J

6
t)
6
ii

t)
U
;-:
ir

5
c
;)
6

.I

t i

6

{
I

.1

.{
5
+

I t

t 0

Reiese ci - in med.ie - pentru cele doud, variante cle desff,,gurare a
procesului de munc5, - deal-vale, vale-deal - existii posibilitatea sta-
biltuii unei clasificiri tlupi criteriul frecvenlei elementelor cle lucru, in
ord.inea mdrimilor acestora; pentru varianta continu[,, aceaste, clasificars
nu este posibili.

Pentru varianta deal-ao,le, ord.inea descresc5,toare a d.uratei elemen-
telor d.e lucru, dupf, criteriul frecven_tei, este urmitoarea :

cxecutnrea gropi i ;
-- plalttarea ;
- cxecutarea vetrci ;

- -  t recer i le de la o groapir  la a l tn;

J

3 l  I
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- itltreluPerile llecosattr ;
- lntreruPerile cvitabile ;
- tlepltrs:irilc nccesilre petrtru relualert lttr:rulrti

pentru varianta yale-deal, aceleafi clemerlto tle lucru sc clasificir in
ordinea de mai jos :

-  -  c \ ec t l t i l l c l l  g l ( ' l ) i i  :
-  p l a t t t a r c u :
- executarc:r vetl'ei ;
.- l.recelile <ie la o groapri Ia alt:r :
-- tntreruPerile evitabile ;
- lntreruPcrile neccsate ;
- deplastilile llecesare pentru rciuirrea lucrului'

Yarianta contirlud, ca $i cele clou6 de mai sus, are c& element tle lucru
cu du-ratd, maximai, ,, executarea gropii", iar cu duratfi minim:i', ,, cteplas['ri
necesare pentru reluarea lucruluit'.

Pentiu aceleaqi condilii cle lucru, echipe ryi- r'ariante de tlesf[qurare
a muncii in cadrul procesuhii tehnologic, ordlnsa <1es-crescd'toare a duratelor
elementelor de lucfu este oarecum difeiit[ de cea de mai susr dacl se ia
drept criteriu, in locul frecvenfei, procentul medirt al fiecflrui timp fa$ii
de zira d.e lucru.

Tubelul  3

Struotlra titlpului de lurru pe r..rriulte ile tltsflgurare :r proeeselor ile rlruuel - qantlctul

Sadova

IVr. eclripei
] Durata reall a elementetor de ltrcru (inilicllo!), ltl t)ruente fat'l ile tlurlrul tota I de

l___.-

18,8 I 22,3ti
I

1 0
1 1

16,? I 37,7
16,6 I 23,9
20,o J 25,2

18,0 
I 

25,8

l'i,1
20,4
16,6

_22,1

19,1

1.1,0
14,1
1{ i ,6
12,3 I 2,4

",1-;
l:arinnfc vale-d.eal

E
I

1 0
1 1

I 1E,2 I
1 16,0 j
I  15,7 |
I r5,2 |
l---l
I 

tu't 
I

29,3
25,2
24,O

. 26,0

26,7

4rO
5,2
crt)
3,5

| \ral. medie

i - -
I
I

4.ri

Varianla conlitrttt i

r 8 l

r,l l l-;;;l
I

2(.t,it
17 ,7
1 .1 ,1

1 :  I
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Intr-attevii,r, a$a cum reieso din tabelul
zilei de lucru pentru conililiile de muncii de
(in ordinea clescresci,toare a duratelor) :

D ,

la
structnra medie real5, a
S4dova este urmfl'to&rea

l ' t t r i ( t t t l t t  du t l  0 t l t

i
-i

1 l
r l
; lJ l
'1 |

; ) l
r ) l

7 l
I

l i lcrleqtLrl de lucru

Lxccutat 'c i r
l ' lan tntc: t

gropi i

J--\ccutaleit vctl'ci
' l ' r 'ccct ' i lo  r lc  la r t  groat I l ' r  I : r  : t l t : t
Intrelu;tcril: evit-abikr
Irr t rcrulttrlilc Ilecesill 'c
I )cplasi r r i lc  l l tcesi t l 'c  1t t ' t t t ru re l t l l t tcr t  lut lLul t t i

' l ' o l  
a l

Procentul fafi dc durata
rilei de lucru rnedie

25,8
1 Q  r

I  IJ ,U

l  0 , l
1 ) .  1

t  01).0

Y ur i r r t t I t t  ut r lc-dcal

I t l t r rrqrr tul  r lc l lerI
Preertul l4ti (te durat$

zilei de lucu medie

1l
i l
;1
i l

Exeut t : r t ' t : l t  g ro l l i i

I ' l i t tr taleit
I i xccu l : l r '0 t l  Y0 t l 'o r
' l ' t 'ecerilc do i ir o groil l) i i  i . i l l (  i t

l ' r r t le l 'u l t c l i l c  l t0 ( :es i l re

Int lcntpct ' i lc  cr- i tabi lc
I )e1r l . rs i l i Io l tc( 'csai"0 l )c l l t l ' t l  t ' t ' i t l i l r t rn lut ' t 'u l t t i

' l 'o trrl

\: urinti l tt t.ott I i  tt tr t i

2 { i . l
1 1 l ,11
I  ( i . 3
l : J , ( i
I 0 , t t
l \ ,11
.1,( t

100 .0

I
I
I '

IiletxerrInl de lurirlr
Proceltul iaii, de dur"itt

zilci de lucru medie

l i xccu t l . t l c i r  q lo l r i i 2 3.li
L\i,ir
r  7 . 1
1 (i.il
l  J r , )

11.2

2
3
.T
it

PltrIt2rrcll
l ' lxerutrtr:rir vt' t r0i
f r r  t  re l t tper i lo t le( 'os: t r (
' l ' reco l i lo  t lo  l i t  o  g roa l )a l  ln  i l l ta

t i  ;  f i r t r t r t t p o t i l t '  e v i l l t l t i t t '

[ ' r r l : t l

Irl toate cele trei \:ariaute de desfi,qru'are a ploocsului tehnr.rlogic,
€lementele de lucru - executalea gropii, plantarca, qi cxecutare{} Yetrei
- o(11pir, in clasificare locndle 1, 2, ,1i 3, adicil zrceleali locuri rlin clasifi-
ca,rca, fi'rcutl dupi (rriteriul frecventei, arXta,t:i mai inainte-

lntreruper.ile neces:rre Ocupi, locul 6 la varianta deal-vale, loctrl i"r Ia
va,ria,nta vale-deal qi locul -[ ln variant:l continufl. AceAst[ constatartl
ne-a,r indica faptul cti din puuct;ul t1e vedere aI consumului de timp pentru
od.jhnii (majoril,ar ln eat.egoria intrerupelilor,Ilecesare), .\'aria,nta cea mai
convenirbilfl.ar'{i deal-ra.Ie. a.poiurmeanit'1ule-tl,eul 4i eout,'irturi. I)ac[ tinem

ri9



tnsS,,seama d.e faptul cd, diferen{a dintre valoarea oblinuti in cadrul varian-
tei d.eal-vaIe @,[%) qi cea oblihutn, ln caclrul variahtei vale-deal (10,6%)
este micd,r precum qi cle faptul c[ in cad.rul variantei deal-vale la echipa
11 o parte tlin timpul necesar pentru ocl,ihnfi, a fost consumat ca ocazia,
d.iferitelor lntreruperi nereglementare (evitabile), aceastd, constatare nu
exprimfi, o realitate. Mai mult,, clasificarea dup5, criteriul frecven-tei ne
aratd, cd, intreruperile necesare ocup* locul 5 in cadrul varia,ntei cleai-vale,
gi locul 6 in cadrul variantei vale-deal.

, Deci, din punctul de r.ed.ere al structurii timpului de lucru, varianta
vale-deal este cea mai convenabili.

Analizind" structura medie reald, a timptrlui de lucru, in conclitiile
de mu.nci, de pe qantierul Barnar (tabelui 4), constat[,m urmi,toarele :

l l-abchtl : l

Struetura tinrJnlui t lo ltu.ru po rariatrte 
;|;"$.e,Ti$r** 

t Inx.cselor dc rrnrur' i-r ocolul

Durata rcele a elenentelor de lucru (indicilor), lrr procente fot6 de timpd totx,l de lucru

l'arianL,t deal-uLtlc

Din tabelul de mai sus qi tlin gra,ficul tLin figura 2, reiose c6 pe variante
ponderele d.escresc[,toare ale elementelor d.e lucru, pontru condlifiile tle
munc5, de la ocolul sih'ic Broqteni, sint urm[toarele :

Ytu'kutta deal-uale

Dlementul de lucrrt

i lrt

17,2 ) 15,1 I 13,2 |  8,7 j  22,5 |  1;.1 8,2 I
13 ,8  I  21 ,8  I  15 ,0  I  11 ,9  |  19 .1  I  9 . .1  i  9 ,0  I

,;j 
-;l--;l- 

;l*-;l 
-;;l- 

;lI ---t- - i --- -i- r'- -l- --i
Variantu oula.t leal 

-- -- l

I
20.{i 2r.2 | 18,5 I 1s,7 | 1u,t i ,1,1 I 8,8 |(i,-{ I 39,2 i 23,6 j 1{,0 I 10.1 I 2,7 | 4,0 |

"lr 
-;;l-;l 

;l-';'-l- ;[;l
- l - l i i - - l - - l

I 'ar ianta rcntinttd 
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i

I

i
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1

tedic

l

rcr l ic

l t

II

Yal.

Val .

I
20,8
1"8,4

In l reruper i ic  l rec0salc
Executarea gropii
Exct 'utarea vetrc i
Plantarca
Intreruperile evitabikr
'I'recerile 

dc Ia o groapir la alta
l )e l l las i i r i le  necesale pcntru re luarer lucmlui

1
t
3
4
i)

rj

1 r.t,it

12,2
10,3
8,6

t-'-.
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h' ig.  8.  -  I ) iaglanta dest i r ;u l i r r i i  t inr-
pului efectiv pe variante (perttru o for-
rnalic de lucrtt - $antierul Satlova, ttt.

silYi<. (1. {,uil9-}Ioltk[.rr).

lariatila
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I' ur iatt I tt p tr lc,- d e uI

l
I l e r r r c t t r r I  d e  l t r ,  r t

Pmcentul f&fi de dur&te
nedie & zilei de lrtcrtr

lixecutarea gropii
Pl:ntarea
Intrcrulteli lo l lcocsitr {.)
' f r c t . e r i l t ,  , l t .  I i t  o  g r ' o l l l ' i  I i l  r l t  r

Execu{i:r Yet rci
Dcplasl ' r r i lo  l lcccsi l rc  pcnt . r t t  rc luarct  iuc lu lu i
Iut lenrpel i le  evi t r rb i l t :

' l 'o t :rl I  0 { ) . ( }

Pentru v&ri&nta continul, ponderea qi orclinoa elementelor de lucrn
se vild,ln tabelul4 ,si in graficul din figura 2 (pentm aceasti, r-ariant5, s-il,
fiir:rrt mrmai o singurri zi de observalie).

Beiesc d"in cele de mai sus c5, pentru concli{iile de munc[, rle la, ]laurar,
.,executarea gropii " $i ,, plantarea t' ocupl primele locnri in qirul valorilor
rlescrrescfltoare a,le pond.erelor elementelor cle lucru, itrt ,, intreruperile
necesare tt ocup5, primul loc la varianta deal-vale. Aceasbii, pozilie a intre-
ruperilor necesare dovedeqte c5, clin pu4ctul de ved.ere al structurii meclii
re&le a zllei de lucm, varianta, cleal-vale - ca ryi itr condifiile de
munc)i de la Sado este dezava,ntaioasir in raport cu celelalte clouir
variante.

Structura medie n, timpului d.e lucm, posibild, a fi oblinutii, in cadrul
fiecirei variant'e d.e lucru, poate marca, o crerytere a timpului efectiv pentnl
o echipi"r, daci, printr-o mai justi, irnbin&re a, mttncitorilor care constituie
cchipa se vor transfera timpii care constitrrio categoria ,, intreruperi evi-
t'abile " (indicele 6) in categoria t'impului efectiv (ittclicii 1+2 +3 + 4 I 7 )"

D. UTNL'f'ELE DE ],UC]]U

,Pentnr ex$riutn,rea, r-etlei ;i gropii de pla'tttate, pot fi folosite tlouii
feluri de unelte : s5,poiul qi tirniicopul. Durata med"ie tr)entln executarert,
vertrei qi gropii este d.iferitir, clupd' felnl uneltei folosite.

In figura 13 sint d.ate curbele frec'yentei duratelordelucrucufolosirea
celor dou5, unelte, in concliliile de munc5, I qi se r.ecle cii ilr cazul utilizirii
sd,poiului, punctul defrecr.enli maximS, estedat d.e glupa duratelorcuprinsc
intre 41 - 50 cle secunde, ia.r in eazul rttlhz[rii tirndcopului, curba
atinge un maximum in punctul d.uratelor cuprinse intrc 31 - 40 t'le se-
cuncle.

I)urata metlie a execut,lrii vel,rei ;i gropii este de irl de secund-e, in I
cazul utiliziirii si,poiului qicle4T clesecund.e,ln cazul utilizflrii tirnflcopului.
I'olosirea sf,,poiului atra,ge deci un consum cle timp t:fectiv clr coa. 10 ?b
ma,i ridicat rlecit in cazul folosirii tirnleopului.

ln figura 14 se vid curbele frecr-enfei rluiatelor de executarer il r-et'rei
--l- gropii, atit cu s[poiul cit ,,si cu tirnlcopul, ilL concliliile d.e muncrf II.
Curba frecvenlei rlurate]or d.c'lucru proprii sirpoiului atinge maximum in
punctul41-i0 de secunde. llTaximul curbei frecvenlei proprii tirnilcopului
corespunde acleluiali putrct. ('urba propr:ie a tirnircopnlui mai are insir

:lt),2
2 1 . 1
l 4 , r
1 3 , S
1; j ,5
3'1)
:1,4

I  ' l



un punct d.e creqtere pe rarnrua sa d.escendenth, (in rtreptul duratelor 6L-70
de seeund.e), spre d.eosebire d.e curha si,poiului, care d.escreqto continuu,
incepind din punctul cu frecven,ta maximd,. Consecinla acestui fapt este
c5, d.ac5, din punctul d.e ved.ere al frecvenlei duratelor consumate tn cursul
procesului de munci,, eficacitatea utilizd,rii silpoiului qi tirnd,copului este
rrceeaqi din punctul de vedere al duratei-mectii tn cursul unei zile d.e lucru, este
avantajoasi, folosirea s[poiului, care ieclamh o duratX, med.ie pentru rea-
hzarea unei gropi mai mici d.eclt cea necesar5, in cazul folosirii tirni,copului
(ramur5, descresc5,toare, prezentlncl un punct de cregtere).

Durata medie pentru executarea vetrei qi g'ropii a fost de 45 de se-
cund-e, ln cazul folosirii sf,poiului qi cle 55 d.e secund.e, in cazul folosirii
tirni,copului; deci, folosirea sS,poiului atrage un consum cle timp mai
mic cu cca. l-8 o/o decit folosirea tirndcopului r.

Diferenta d.intre duratele necesale executi,rii gropilor cu s6,poiul qi
cu tirni,copul, tn cond.ifiile tle muncd, f, se explicd prin rand.amentul diferit
al celor d.oud, unelte la executarea vetrei qi gropii. Sflpoiul este avantajos
pentru executarea vetrei, deoarece prin clteva iovituri stratul d.e iarbil
este ridicat, qi aatra gropi,i, de plantare este executatd,, spre deosebire de
tirnH,cop - care avind lillimea d.e lucru mai mic[ - reclamd, pentru rea-
hzarea aceleiagi faze mai multe lovituri. La executarea gropii, este inverg.
S[poiul firlmi-teazf, mai greu solul viitoarei gropi tle plantare tl.ecit' tirnfi,-
copul care, pltrunzlnd ln sol mai ad.inc d.ecit sipoiul, d5, posibilitatea
si,pfltorului s[ obfind, groapa intr-un timp mai scurt qi de o calitate mai
buni, decit cea obfinutd, cu folosirea s5,poiului. In conctiliile d.e lnierbare
puternicf,, (II), durata de executare a vetrei cu ajutorul sf,,poiului
este aprorimativ egald, cu I durata d.e executare a gropii. (In figura
J-5 se vede ci, qi curbele frecven$ei duratelor d.e execulie a celor d.oui,
faze au punctul maxim situat la acelaqi punct de pe abscisa axelor d.e
coord.onate).

In figurile 13 qi 14 se vede cil curbele frecven{ei duratelor de execu{ie
a vetrei qi gropii ln cazul folosilii sd,poiului, atlt in cond.ifiile d.e muncl
I cit qi tn contlifiile de munci, If, au acelaqi maxim, iar acelaryi punct oste
gi maximul crubei proprii tirnicopului, in condiliile de munc5, f.

Aceastd, constatare doved.eqte cd, ln condifiile inierb5,rii puternice a
solului, avantajul utilizflrii si,poiului la executarea vetrei este pierd.ut
prin utilizarea aceleiaqi unelte la executarea gropii. La fel, folosirea tirnil,-
copului, in aceste conctilii oferd, fa!5 cle folosireasd,poiului avantai la faza
execrrt5,rii gropii ryi dezavantaj la faza execrttd,rii vetrei.

tn conaigille-terenului d.e inierbare slatr5,, slpoiul mr mai poate fi
avantajos la executarea vetrei, lntrucit aceasti fazi aproape dispare ca
'duratir, de execu.tie, iar tirn5,copul - din acest motiv - aproape c[ nu
mai este folosit la o tazil in ca're nu d[ rand.amentul necesar.

Reiese d.eci ci, :
o) pentru executarea vetrei, s5,poiul este avantajos fa$H, de tilnflcop;

e b) pentru executarea gropii, tirnd,copul este avantajos fafH, tle silpo!;
c) pentru executarea ambelor faza-vatra gi groapa-ln condi,tiile

de munci, I este avantajos tirnicopul, iar in conttifiile d.e munci II este
avantajos sH,poiul.

Deoarece fazele se oxocutfl in continuare (conjugat'), une*lta aleasf,
trobuie s5, corespunrLi conctiliei cle la punctul c.

t  l l lunc: i tor i i  obselva{ i  i t r  celc doui t  condi{ i i  ( l ( ' l l l tu l ( r i ' r  au fost  t l i fer i { i .
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I|ig, 12, , a) Graficul colsurnul metliu de tinrp efec-
tiv pe puiet ln trei valiante (comparativ in procente,

$antierul Sadova, oc. sih'ic C. Lung- N{olrtova).
ir) Graficul (.onsumului mediu de timp pentru odihni
pe pi.riet ir) trei vzu'iante (comparativ ln procente
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A. tr-AC'T'ORIT I.OCLiLUI DN ]I(JNCA CAR,N INTLUENT'ilAZA
AS'TPRA NIVEI,UL(iI PRODL|C TII'IT]'[U MUNCII

I)intre factorii locului ile munc[ care influen\eazh asupra rrivelului
prod.uctivitilii muncii vom lua in considerare numai solul qi panta. fndicele
care trebuie folosit pentru analizarea influenlei fiecflrui d.intre aceqti d.oi
factori este m[rimea timpului norma,t necesax unei echipe pentru efec-
tuarea unei gropi de plantare.

Conditiile de munci
Tirnpul norm:rt cheltuib de o mhiDe DuBta

Dentm o gro&De. de plantare (in minute) I medic

j  ' - l - i -
l 4

l
2 ' i>9"l Q )

i D )

Sol cornpuct, irnbuluictrire putcrnicir
Pauta,  10 -  15"

' ) t 1 1 / t  , ) ' r q "

n) Sol  pul in cornpact ,  l tnbumicnirc s lubi
l) l)anta, 2ir'

l '2(r '
l

1 ' ) J t t  
\

I

1  ' , 11 7 ' ,21"

I)in analizarea cifreior do mai sus, sc constat?i cir atunci clnd pauta cregte - deci con<lifiile
.rle rnuncir se hrrlutitesc din lrunctul de rederc al pantei - tintpul de lucru scade.

Sciiderca timpului de lucru e ste legati de lrnbunritirf.irea contlitii lor cle sol. Dacit la o cresl-

tclc a pantci de la 10 -- 15o la pestc 25" li corespunde o descrettcre a timpului de lucru cu

peste 80o/o, lnseamntr cir inrirutirtirca contlili i lor rlc pautii ru reu;e;te sit compenseze lmbunir-

t,irlirea conditiilor de sol.

Dac[ condiliile de pantir ar fi iost rnlri influertte clet:it cele de sol, atrtuci ar fi trebuit ca

irrrirutirlirea lor si atragit o creqtere a tinll)ului de lucru, lapt carc este tlesminlit dc cifrele din

tabelul cle rnai sus, Yarialia conrlili i lor dc sol intlucnlcazir hotlirltot asul)r{ mitrimii timpului

<lt lucru lrr lu<'rirriL: r.le rrl:urtatii.

T-. IIOR]TA'1'IA DE LUCRU

Peutru plantaf.iile din regitrnca tle rnunte. Iorlnirlin de lucm dc 2 siipirtori - 1 piantatol

,r:stc folositii aproape Ia toete ocoulolc silvicc din 1,ar:r norstlii.
Problema esen{ialii carc trebuic urmirritir la constituirea unei astfel dc lorma{ii tle lucru

este lmbinarea clintre productivitatea rnuncii sirpaitorilor qi eapacitatea dc muncl (respect.iv,

productivitatea) a plantatorului. lndicelc care nc poate arirta acest echilibru este rnotlul de dos-

^tir$urare a limpului pentru inlrerttperile euitcrbile, la cei trei muncitori.

Examintnr l  d iagramele din f igur i le 17,  18; i  19,  observim cI  l in ia int reruper i lor  cv i t rb i le
trr ordonata cea mai ridicatir cstc accea carc exprimri lntreruperilr plttrttcdorului.

I)cci. irr procesul tle nturtcd uI planluktrului e.rislri o reaerott dt productiuilate cure tttt trsle

folosild dalorilti modului de tnbitutre u nuutcilorilor itt fonnalia de lucru, deci datorild faplultti
t:ti pluntatorul estc neuoit sii asteple ereculdrc{t la:elor tutlerioare plantirii. de cdtre cci doi sd1ttltori.

Dacir lntrerupet'ile plantatorului. plezentate in colc trei tliagranre, ilr coresptllrrle tttrui

rnod judic ios de c lesf ; i ;urare a proccsului  de munci t  manual ,  utunci  ar  t lebui  ca l in i i lo  lcestor

intreruperi s:i se interlereze cu liniile de intreruperi l)roprii slipirtorilor, irttr-un fascicol collttlrl.

Se po:r te cor lst . r ta ins i r  c i r  aproapc in toato z i lc lc  la echipelr r  obscrvatc.  lnt rerupct i lc  po:rr t i r

{ )  c tuacter . is t ic i i  care ! inc t lc  rnot lu l  dc imbinare a ofor tur i lor ; i  t te capar: i tatea r lc  rnut t t ' i t : r

celor  t re i  munci tor i ,  in  rnarca major i t .ate a c: tzul i lor  c le ncl t t t ret i r int lu-st ' -

Tot  d in anal izare:r  celor  i le i  d iagr l lnr  se obst ' rv i r  c iL nrot lu l  ( lc  chel t r t i l r r  a t i ln l )u lu i  l lcnt t 'u
intrerupcr i le evi tabi lc  cstc rproi l l )o in( lc l )on( l r rnt  ( le vr t r iant{r  t te t l t 's l r r ;u&rre l  l l rot 'esulu i  teht to-

t l



logic (profilul celor trei curbe este aproape acela;i). Adoptarea uuei anumite variante de desfi-

Eurare a procesului tehnologic nu atrage deci dupi sine necesitatea modilicdrii formaliei de

lucru.
Di1 cele artrtate reiese ci ln catlrul variantei de desfigurare a procesului tehnologic, exislit

posibilitatea ca formalia de lucru pentru plantalii sd fie rnajorati de la 3 (2 sirpitori r 1

plantator), la 4 muncitori (3 sirpdtori + 1 plantator).

Este evident faptul ci tn aceast:i materie nu pot fi stabilite solulii ligide, valabile ltt cou-

4iliile extrem de yariate ale terenurilor de lmpddurit din regiunea de munte. Qercetirilc noastrc

dovedesc llsi ci existi posibilitiili de ridicare a productivitllii muncii chiar qi printr-o mai

justi constituire a muncitorilor ln formalii de lucru, r{mtntnd ca in cadrul fiecflrui qantict' sr-r'

se rezoh'e aceastir problemli dupi ccrinjele locului respectir'-

III. CONCLAz.fi

Din cele ard,tate mai susr pot fi trase urmf,,toarele ooncluzii :
1. Desfd,qurarea executi,rii operaliilor, {azelor qi minuirilor trebuie

sd, asiglrre teahza,reaplantd,rii puielilor in conformitate cu cerinlele iry43ug
de criltura plduriloi. Dimensiunile vetrei, ale gropii, ale amplas?Iii. qi
fixi,rii puietirlui qialettistan,tei ctintre gropi trebuie _Iesp-ectate in limita
posibilitfililor oferite d.e teren, ig lolculsul lrocesului dq l]antale! en^g-
iuttndu-si fazel,e ardtate la cag,[1,slul, II, ln ordinea necesai5, bunei ttesffi,-
qurd,ri ^ muncii.' 

2. In terenurile cu o pant|, ce nu cl.epd,gegte 50o/o, vananta d'e c[esfd,-
qura,re a procesului tehnologic ce trebuie acloptath, este , aal'e'd'eaZ, indiferent
d.e gradul d.e inierbare a solului.-fn 

furenurile cu o pant5, mai mare sa,u Cu soluli Superficialer cu-colf-

linut in schelet, trebuie folositd, varianta d,eal,-aale (d.eoarece Yarianta
aale-d,eal pune tn pericol muncitolii cale lucreazS, ln spatele s5,p[torilor).

Metocla continud, trebuie - in general - evitatfr,, deoarece nu este'
convenabild, din punctul d.e vedere al procllotivitdlii muncii echipelor rle
plantare.

'Metocl:* 
1te ewr"ba,d,e ,tt,il:el, trebuie folositii numai in oond.ilii.exceplio-

nalo qi anume pe Santierele ilin bazinele de interes hid.roele_ctric-r und.e'
resturile de Ia e-xploatare trebuie a$ezate in qiruri pe cur'ba dg nivelr in
ved.elea mic$oririi vitezei d.e scurgere a apelor provenite ctin precipitalii.
ln accst caz,'trebuie ca ryirurile de iesturisd, fie echiilistanlate Ia mininrtrm
3 m, pentru a putea peimite astfel lucrul normal cel qu-lin al unei echipe.
In d,c?ste conditii, edhipele d.e plantare vor lucra astfel : sd,pd,torii -vor li
d.ecalafi, unul meigind. inaintea celuilalt, fiecare mergind pe linia luir _tn
aqa fel'ca eventual6le pietre si, nu loveasci,-p! s5,pi,torul aqezat spre.vale'
lateral. Gropile vor ff ma,i apropiate de qirul resturilor din aval qi mai
ilepd,rtate cle '1irul resturilor din amonte.

3. Structura timpului tLe muncii' al echipelor-d'e qiantare, poate fi
ameliorate,, in sensul^unei creqteri a masei timprrlui efect'iv din cursul
unei zile aL'e lucru. Aceastf, creqtere a productivitilii muncii poa-be me.lge
pin1 la LO -].loh gi poate fi reatizatd, prin eliminare& exec-ufiei lucririlor
ireproductive qi ai urrbr faze ce cad. in-afara procesului tehnologic.

Prin organizarea aprovizion5,rii cu puigli a echipelor de plantaret
prin instruclaj inainte d,e inceperea lucrului, prin. folosirea uneltelor re-
iondi,tionate s-au de calitate corespunzf,,toare, printr-o mai atentd, quPP-
veghdre ryi asistenfi, tehnici a muncitorilor d.in pa,rtea responsabililor'
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punctelor de lucru, aceasl,6 creqtere poate fi uqor realtrzatil, apropiindu-se
d.e urmdtoarea structurd, a zilei-echipi,:

F)lementele de iu(Il

Executarea vetrei i- gropii
Plantarea
Intreruperile llornrate

fota l

Ponderea fiecini element lrr cedrul I
r uneizile de lucru, pentruvarlantal
i , , va le - t lea l " , - ln  cona l i t i l l e  a lo

munci ale Eantierelor
l _

: *:tlt'"_l-_ '3T:-,,

16,5  |
2 1 . i t ;
:11.7 i_ _ . _ , . . 1

100 . t )  i

'tr5,3
21,8
32,9  l

t00 , ( )

'P '1. ln solurile cu inierba,re slabii (irrcliferent t1e pantd qi conlinutul
in schelet), unealta care trebuie folositd, este tf,rnd,conul,. rn soluiile cu
lnierba19 puternici, (soluri ln.telenite), unealta reco-rodabilr, este sdpoiut.

5. Dintre factorii locului de muncd, care influefreanta asupra prbduc-
livjlxlii muncii echipelor de plantare, trebuie clasad primul i grbdut de
enlaleni,re a terenulu'i. Duph, acesta urmea,zi,, ca fact6r rle orrlinele rr ,si
IIT, tertura soltilui qi pan.ta.

Tirnicol:ul

J t iq .  !0 .  l rnc l tc  lo los i l c  in  P l :u r ta ! i i l e  d in  rcg i r t r rc r r  t l c  nmut t : .

se impune d._eci.ca in ceea c-e prlveSte,Iocul de muncr,, diferen_tierea
normelor de produclie pentru plantaliile din regiunea cle'munte sx tie
f-5,cute in primul rlnd.. clupd grailul de anlelenire qi textura solului .,si apoi
dupil celelalte eriterii.
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6. l.ormllia t1e lucru alc5,tuit6, tlil 2 si,pl,tori f 1 plantal.or rru tre-
buie consitleratir rigid.d, ; in contlilii de sol gre1e, qe_ful gantlerului de plan'
talii poate constitii foimalii coinpuse ctin 3 s[pfltori f 1- plantatgT' .9,
,febnrin siguranli, in ceea de privdqte realizarea randamcntului calitatit
al-muncii,*clacd, celelalte misuri d.e organizare ari,tate mai sns sint' respec-
tate cu strictefe.
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SUR L'ORGANISATION DU TRAYi\IL DANS LE PROCESSUS TECHNIQTII ' I  I) I t  Ll \

PI,ANTATION, D,A.NS LA REGTON DE }IONTI\( iN]J

R n S r I U 6

L'tiutcr fait une analyso tlcs principales caractdristi(lues du processus tcehuirluc dc l:r
plantation tel qu'il se ddploic aujourd'hui clans les r6gions rnontagneuses clu pa1's.

Enfaisantdesobservationschronomdtriqueseten photographiamt. pargrouppcs, lo tcurl)s
de tmvail, il arrive i 6tablir' : la stmcture tlu proce sstts techlliquc, le tcntps moyen ct le temps-
ciect i f  dc travai l ,  les outi ls k:s plus iudiquds et f inr lenlolt  lcs lactcurs qui exex:ent urrc irr-
f l rrcnr.c srtr le lendencnt el srrr Ia folr lrat iol l  de t lavai l .
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